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UNIVERZITET CRNE GORE
EKONOMSKI FAKULTET PODGORICA
DOKTORSKE STUDLIE

Br. 01//6 %
Podgorica, 05.07.2018. god.

Na osnovu ¢l. 64. Statuta Univerziteta Crne Gore, ¢lana 34, Pravila doktorskih studija. Vijece
konomskog fakulteta je na sjednici odrzanoj 05.07.2018. podine donijelo

ODLUKU

1. Predlaze se Komisija za ocjenu podobnosti teme doktorske disertacije ,,MenadZment
znanja i organizacioni dizajn kao faktori kvaliteta usluga zdravstenih organizacija”
i kandidata mr Ivana Radeviéa u sastavu:
-Prof. dr Vlado Dimovski, redovni profesor, Ekonomski fakultet, Univerzitet u [jubljani
-Prof. dr Andelko Lojpur, redovni profesor, Ekonomski fakultet, Univerzitet Crne Gore
-Prof. dr Bozo Mihailovi¢, redovni profesor, Ekonomski fakultet, Univerzitet Crne Gore

[

Predlog dostaviti Odboru za doktorske studije i Senatu Univerziteta Crne Gore koji su
nadlezni za donosenje konacne Odluke.

OBRAZLOZENJE

Kandidat mr Ivan Radevi¢, obratio se Komisiji za doktorske studije sa Prijavom teme doktorske
disertacije (Obrazac PD) i zahtjevom da se imenuje Komisija za ocjenu podobnosti teme
doktorske disertacije ,MenadZment znanja i organizacioni dizajn kao faktori kvaliteta
usluga zdravstenih organizacija® i kandidata.

Komisija za doktorske studije je, nakon razmatranja dokumentacije i zahtjeva kandidata,
predloZila Vijecu Ekonomskog fakulteta da donese Odluku da se imenuje Komisija za ocjenu
podobnosti teme doktorske disertacije ..MenadZment nanja i organizacioni dizajn kao
faktori kvaliteta usluga zdravstenih organizacija” i kandidata mr Ivana Radeviéa.

Na osnovu izloZenog odluéeno je kao u dispozitivu,

_ DEKAN
]13 W@KE’E
of dr Nikola Milovid

DOSTAVLIENO:

-a/a

-referentu doktorskih studija,
-Centru za doktorske studije,
-Senatu UCG,
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PRIJAVA TEME DOKTORSKE DISERTACIJE

OPSTI PODACI O DOKTORANDU

Titula, ime 1 prezime

mr Ivan Radevic

Fakulret

Ekonomski fakultet Podgorica

Studijski program

Doktorske studije ekonomije

Broj indeksa

1/13

Ime i prezime roditelja

Vukota Radevic 1 Ljubinka Radevié (djevojacko Prelevic)

Datum 1 mjesto rodenja | 22. 10. 1986. Podgorica
Adresa prebivalista [V Proleterske 32, 81000 Podgorica
Telefon +382 69 556 522, +382 67 629 888, +382 20 655 650
E-mail radevic(@ac.me, ivan(@radevic.me
[ 2013 ]
Doktorske studije Ekonomskog fakulteta Univerziteta Crne Gore
2013.
Magistarske studije, magistar drzavno-pravnih studija (120 ECTS),
Fakultet za drzavne i evropske studije Podgorica, srednija ocjena:
9.71
2012.
Magistarske  studije, magistar ekonomskih nauka (60 ECTS),
; FEkonomski fakultet Univerziteta Crne Gore, srednja ocjena: 9,70
Obrazovanje

2009.
Osnovne studije, bachelor ekonomije (240 ECTS), Ekonomski
fakultet Univerziteta Crne Gore, srednja ocjena: 9.47

2005.
Srednje obrazovanje, komercijalni tehnicar, Srednja ckonomska
skola ,,Mirko Vesovié® Podgorica

2001.

Osnovno obrazovanje, O. S. ,Savo Pejanovic” Podgorica

Radno iskustvo

2015 = danas

Ekonomski fakultet Podgorica, Univerzitet Crne Gore
Saradnik u nastavi
Angazovan na predmetima:  Ekonomija  firme, Menadizment,
Menadzment malih i srednijih preduzeéa i Razvoj organizacije.

2015 — danas

Studije menadzmenta, Ekonomski fakulret Podporica, Univerzitet
Crne Gore

Saradnik u nastavi
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1 Menadzment malih 1 srednjih preduzeéa.

2017 - danas

Uprava za kadrove

Angaizovan kao predavaé na programu , Retorika®,

2008 = danas

SRDSEM ,, EKOMEN"

Jedan od osnivaca 1 predsjednik Upravnog odbora Sportsko
rekreativnog druitva studenata ckonomije 1 menadzmenta.

Tokom studija bio ¢lan i tim lider futsal ekipe Ekonomskog
fakulteta,

2010 - danas

Skola retorike

Angazovan kao predava¢ u Skoli retorike, u organizaciji NVO
Buducnost odmah.

2010 = danas

Skola liderstva

Angazovan kao predava¢ u Skoli liderstva, u organizaciii NVO
Buducnost odmah.

1998 = danas

Grafo Press d.o.o. Podgorica

Angazovan u porodiénom biznisu (Stamparija) na velikom broju
projekata kreiranja najrazlicitijih elemenata vizuelnog identiteta.

2010 - 2015.

Fakultet za drzavne i evropske studije, Podgorica

Menadzer Fakulteta; Predsjednik MenadZzment tima;

Predmetni saradnik na ekonomsko) katedri;

ECDL predavac i1 licencirani drzavni ispitivac iz oblasti informatike.
2009.

Mljekara ,,Lazine® Danilovgrad

Ucestvovao u kreiranju, organizaciji i realizaciji velike nagradne igre
wogurt Lazine* u trajanju od 2 mjeseca.

2009.

Lovéen osiguranje A.D. Podgorica

Angazovan na poslovima osiguranja 1 neposredno povezanim
poslovima, u trajanju od 3 mjeseca.

2007 - 2009,

Ekonomski fakultet Podgorica, Univerzitet Crne Gore

Student demonstrator na predmetu ,, Racunovodstvo®,

Ucestvovao u organizaciji i realizaciji brojnih projekata Ekonomskog
fakulteta (Tempus projekat, konferencije, ljetnje Skole. . b

2007 - 2009. Studije menadZmenta, Ekonomski fakultet Podgorica,
Univerzitet Crne Gore

Student demonstrator  na  predmetima  , Racunovodstvo™ i
wUpravljacko racunovodsmve™,

2006 = 2009.

Ekonomski fakuleet Podgorica, Univerzitet Crne Gore

U novembru 2006. godine sa 471 glasom, izabran za predstavnika
studenata  Ekonomskog fakultera i Studija menadimenta u
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Studentskom pﬁrlamtnm Iniverziteta Crne Gore. Kao izabrani
predstavnik bio ¢lan Vijeéa Fakulteta i Disciplinske komisije
Fakulteta.

2003 - 2005.

Youth Fund Balkans, Proni/Forum Syd

Predsjednik Omladinskog fonda Podgorice.

2001 - 2005.

Savjet mladih Ekonomske skole ,,]"s-!irkn Vesovic™

Predsjednik Savjeta mladih 1 clan Skolskog odbora kao predstavnik
ucenika. Takode, bio je 1 predstaviik Cre Gore u Evropskoj uniji
srednjoskolaca (OBESSU — Organising Bureau of European School
Student Union).

2000 = 2005.

Kik Boks Savez Crne Gore

Ucestvovao u  organizaciji svih velikih kik boks projekata
organizovanih od strane Kik Boks Saveza Crne Gore (Svijetski kup u
kik boksu 2001, Svijetsko juniorsko prvenstvo 2002, Evropsko
prvenstvo 2004, mecevi za titulu prvaka svijeta Ivana Strugara i dr.).
Lojpur, S. A. Dimovski, V. Radevi¢, 1. (2017): Corporate
responsibility as the tip of the ,,]ccbcrg“ of corporate governance,
Economics & Econony, Economic Laboratory for Transition Research
Vol 5., No. 9-10, str, 21-41.

¥

Lojpur, S. A., Lamza-Maroni¢, M., Serdarudi¢, H., Radevi¢, 1. (2015):
MenadZment izazovi — ,,Organizacija koja uéi® kao okosnica nove
poslovne paradigme, Ecwnomics & Econorty, Economic Laboratory
for Transition Research, Vol. 2., No. 5., str. 19-31,

Popis radova

Autor knjige ,,Digitalna ekonomija i marketing menadzment®;
I"\B'\I 9_."H 86 BUHa (}5 2 LOBIBB CG-1D 22?32‘[}16

e 1 ol

Na sli3Benom jezi thadzmcnt znanja 1 orgam?acmm dua]n k:m faktori kvaliteta
usluga zdravstvenih organizacija

hnnuIc&gr: Management and Organizational Design as Qua]ln

Factors of Health Organizations' Services

Na engleskom jeziku

ObrazloZenje teme

Rapidan progres informaciono komunikacionih tehnologija doveo je do $iroke dostupnosti i
zastupljenosti tehnologije u svakodnevnom Zivotu, ali se paralelno javlja 1 problem coviekove
sposobnosti da organizaciono i antropoloski iskoristi sve mogucnosti koje tehnologija pruza, a
sto se moze postiéi kroz pristup menadZmenta znanja uz adekvatan organizacioni dizajn.

Ovom disertacijom spajaju se dvije vazne oblasti — menadzment znanja 1 organizacioni dizajn,
kao faktori kvaliteta usluga zdravstvenih organizacija. Menadzment znanja omoguéava
organizaciji da na temelju stvaranja, osvajanja, cuvanja, podjele i primjene znanja unutar
organizacije, pobolj$a poslovne performanse i kvalitet usluga. Sa druge strane organizacioni
dizajn je uslovljen menad?mentom znanja, ali istovremeno i ukoliko je adekvamo konfigurisan,
omogucava kvalitetniju eksploataciju resursa znanja unutar organizacije. Otganizacioni dma;n
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ukljucuje izbor ciljeva, strategije, modela organizacione strukture uz kontigencijski pristup, kao i
izbor sistema donodenja odluka, $to bitno determiniie i kvalitet zdravstvenih usluga. Ispitivanjem
ova dva faktora kvaliteta zdravstvenih usluga, doci ce se do bitnih zakljuéaka za unaprijedenije
kvaliteta rada zdravstvenih organizacija u Crnoj Gori.

Pregled istraZivanja

Savremeni konkurentski pejzaz menadzment nauka prepoznaje kroz pojmove kao §to su
promjene, brzina, nizik, neizvjesnost, nestabilnost i problemi. MenadZment znanja se javlja kao
odgovor na navedene ckonomske izazove koji stoje pred savremenom organizacijom,
kombinujuci upravljanje znanjem, inovacije, fleksibilnost, umrezavanje, brzinu i proaktivnost kao
kriticne faktore uspjeha savremenih organizacija.

Menadzment znanja iako u osnovi prisutan ved decenijama, postaje sve vedi predmet
interesovanja naucne i struéne javnosti paralelno sa razvojem informaciono komunikacionih
tehnologija koje su doprinijele Sirenju znanja u svim praveima velikom brzinom. On predstavlja
novu dimenziju menadzment pristupa i krupan istrazivacki izazov teorije i prakse menadimenta
uz vaznu determinantu da umjesto djelovanja na organizaciju nakon ito se desi promjena, bira
pristup proaktivnog djelovanja. Takode, menadzment znanja diktira veéu spasobnost ucenja
preduzeca i djeluje na organizaciju tako $to inicira promjene.

Ima vise opredjeljenja u pogledu definisanja menadzmenta znanja. Prvo, menadzment znanja
tretira se kao proces koordinacije i eksploatacije resursa organizacionih znanja sa svrhom
stvaranja konkurentske prednosti (Drucker, 1999). Drugo, menadment znanja se definise kao
proces sveobuhvatnih promjena na temelju eksploatacije resursa znanja u organizaciji 1
kontinuiranog unaprijedenja organizacionih performansi, jacanjem i kvalitetnijim povezivanjem
clemenata organizacionog dizajna (Forcadell, F. |. & Guadamillas, F., 2002). Trece, menadzment
snanja se moze predstaviti kao sistematizovan i organizovan proces putem kojeg se znanje
unutar organizacije cini dostupnim svim pojedincima i grupama ludi (zaposlenim), a u cilju
unaprijedenja organizacionih performansi i rezultata poslovanja (Dordevié-Boljanovic, 2009).
Cetvrto, brojni autori ga opisuju kao fazni proces, koji najéesée obuhvata: stvaranje znanja,
osvajanje znanja, Cuvanje znanja, podjelu znanja sa drugima i primjenu znanja (Sydinmaanlakka,
P., 2002). Peto, menadzment znanja ima brojne pozitivne cfekte medu kojima se izdvaja efekat
poboljsanja performansi i ja¢anja konkurentske pozicije organizacije ve¢ u prvoj godini (North,
K. & Homung, T, 2002), a potvrdena je i pozitivna korelacija menadimenta znanja sa
movativnoscu organizacije (Akgiil, Y. & Tunca, Z., 2016).

U rurbulentnom okruzenju, koje odlikuju stalne promjene, i uz jasnu tefnju da organizacione,
odnosno netehnoloske inovacije idu korak ispred tehnolotkih inovacija, kako bi ¢ovjek na dobar
nacin kontrolisao procese i znao da iskoristi najbolje moguénosti iz domena svega sto tehnologija
danas nudi, menadZment znanja sve vise postaje predmet interesovanja nauéne i struéne javnosti.
MenadZment znanja pored adekvatne (re)konfiguracije sistema kroz organizacioni dizajn, treba
da obezbijedi i adekvatnu — znanjem determinisanu primjenu, odnosno funkciju Lzvrsenja, u
skladu sa strukturnim komponentama organizacionog dizajna, a sve u svrhu $to kvalitemijeg
ostvarivanja organizacionih ciljeva.

Organizacioni dizajn je pitanje koje veé dugo vremena u kontinuiteru zackuplia paznju
istrazivaca 1 u teonjskoj i u prakuénoj ravni. Ujedno organizacioni dizajn, koji podrazumijeva
_projektovanje organizacije, na najbolji naéin ilustruje cinjenicu da su teorija 1 empirija
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komplementarne aknvnost, koje jedino kada su medusobno pnd.r'}.av:ai:niu, zajednicki doprinose
razvoju savremenih pristupa proucavanim menadzment fenomenima, ali i kvalitetnijem uéinku
organizacije. Samim fim, u nauénoj literaturi se moze naéi veliki broj radova kako teoreticara
menadzmenta, tako i onih koji su blizi praksi menadzmenta, a koji se tiéu problema
organizacionog dizajna, ili tzv. procesa projektovanja organizacije.

Organizacionom dizajnu se, takode, u literatur pristupa na razlicite nacine. Prvo, prema
Herbertu Sajmonu, moze se definisat kao menadiment aktivnost koja se tiée izbora ciljeva,
strategije, modela organizacione strukture uz kontigencijski pristup, kao i izbora sistema
donosenja odluka (Rumelt, R., 1974). Drugo, posmatra s¢ kao proces planiranja uredenja odnosa
izmedu elemenata kako bi se najbolje ispunila odredena svrha, ali i ishod oblikovanja 1
uskladivanja svih komponenti organizacije u postizanju odredene misije (Stanford, N., 2007).
Trece, istrazivanja pokazuju da se sposobnost organizacije posmatrana kroz prizmu njene
efikasnosti  velikim  dijelom duguje uprave usaglajenosti izmedu razlicith elemenata
organizacionog dizajna (Obel, 1993; Doty i dr., 1993; Volberda i dr., 2012; Burton i dr., 2015).
Cetvrto, organizacioni dizajn predstavlja menadzerske odluke i primjenu odluka o tome kako
obavljati poslove 1 aktivnosti od strane zaposlenih, ukljucujéi i odluke o tome kako ée se izvriiti
zadaci 1 aktivnosti, definisan nadleznost i udgnvomnsri, kao 1 to kako ¢e se izvrsin proces
departmanizacije (Dimovski, V., Penger, S. & Skerlavaj, M., 2007). Peto, organizacioni dizajn
portretira se kao poseban oblik rjesavanja ljudskih problema u kojem je osnovni zadatak da vise
pojedinaca sa razlicitim znanjima 1 interesima usmjerite ka kolektivnom postignucu koje ne bi
mogl ostvarit djelujuéi individualno (Puranam, P., 2012). Sesto, dizajn organizacije moze, kao
alat, omoguéiti menadzerima da stvore produktivno, ugodno radno okruZenje za ostvarivanje
novih ciljeva, koji ¢e sluziti pojedinaénim, ali i kolektivnim interesima (Snow, C. C., Fieldstad, @,
D., Letd, C. & Miles, R. E., 2010). Sedmo, organizacioni dizajn predstavlja proces odlucivanja
koji ukljuéuje dva glavna pitanja: prvo, podjelu ukupnog zadatka organizacije na manje djelove i
jedinice; i drugo koordinaciju manjih jedinica i djelova kako bi se zajedno uklopili u svrhu
postizanja veceg zadatka, tj. organizacionih ciljeva (Burton, R. M., Obel, B. & Hakonsson D. D..
2015). Osmo, organizacioni dizajn je jedan od faktora koji u velikoj mijert utice na kvalitet
primjene menadzmenta znanja (Claver-Cortés, F., Zarapoza-Siez, P. & Pertusa-Ortega, E.,
2007).

S obzirom na to da se u literaturi najcesce menadiment znanja vezuje iskljuéivo za privatni
sektor i profitne organizacije (Spacek, 2016), u ovom radu ée menadiment znanja biti posmatran
kroz primjer zdravstvenih organizacija, javnih i privatnih, neprofitnih 1 profitnih, Izbor
zdravstvenih organizacija uéinjen je iz tri razloga: prvo, zato §to zdravstvo predstavla jednu od
najodgovornijih i najzahtjevnijih druitvenih djelamosti, uvazavajuci cinjenicu da se svaka
promjena unutar zdravstvenog sistema odrazava i na kvaliter Zivota gradana; drugo, zato ito se
zdravstvene organizacije konstantno suocavaju sa problemom rastude traznje usljed starenja
populacije, povecanog broja hroniénih bolesti, ubrzanog tempa Zivljenja i stila Zivota (Janssen, M.
& Moors, E. H. M., 2013) koji éesto &ni da se posao 1 zarada namecu kao prioritet u odnosu na
covjckovo zdravlje; i trece, zato Sto je Cma Gora posmatrano po evropskom zdravstvenom
potrosackom indeksu (EHCI) u posliednije tri godine medu tri posljednjeplasirane zemlje. U tom
smisly, postoje velike rezerve i moguénosti za unaprijedenje sistema rada zdravstvenih
organizacija u Crnoj Gori, 2 menad?ment znanja i organizacioni dizajn su vazni faktori koji mogu
doprinijeti pobolj$anju kvaliteta rada, i odgovoriti na stalno rastuca occkivanja gradana u pogledu
potrebe poboljsanja kvaliteta zdravstvene zasrite,

Obrazac PD: Prijava teme doktorske disertacije 5/11



UNIVERZITET CRNE GORE
Obrazac PD: Prijava teme doktorske disertacije
UCG

Cilj i hipoteze
Tema istrazivanja predloZene disertacije je menadZzment znanja 1 organizacioni dizajn kao faktori
kvaliteta usluga zdravstvenih organizacija.

Osnoviu cil) je ispitati relaciju menadzment znanja — organizacioni dizajn, sa fokusom da se
ukaze na odgovarajuce pristupe menadzmenta znanja koji uz kompatibilan organizacioni dizajn
mogu uticati na poboljfanje kvaliteta zdravstvenih usluga, samim tim 1 zadovoljstva kako
pacijenata, tako i zaposlenih u zdravstvenim organizacijama.
U tom smislu metodolosku potku istrazivanja cine tri istrazivacka pitanja:
I. U kojoj mjeri je menadzment znanja zastupljen u zdravstvenim organizacijama u Crnoj
Gori?
2, Kako menadzment znanja i organizacioni dizajn mogu poboljiati zadovoljstvo korsnika
zdravstvenih usluga 1 zaposlenih u zdravstvenom sektoru?
3. Kakav je odnos menadzmenta znanja i organizacionog dizajna u smislu uslovljenosti dva
procesa u svrhu poboljsanja kvaliteta usluga zdravstvenih organizacija?
Materijali, metode i plan istraZivanja
Na samom startu bice detaljno analizirana literatura o menadZmentu znanja 1 organizacionom
dizajnu, kao i zdravstvenim organizacijama u medunarodnim éasopisima 1 relevantnim
dokumentima na terenu, koriséenjem Grownded T heory metoda (metod utemeljene teonje). Owva
kvalitativna metoda se koristi za razvijanje teorije zasnovane na sistematizovanom prikupljanju i
analizi podataka. Kao rezultat sakupljenih i analiziranih teorijskih i empirijskih podataka, generise
se nova teortja koja se sastoji od skupa vierodostojnih odnosa predlozenih medu konceptima i
skupovima teorijskih koncepata. U osnovi je rijeé¢ o induktivnom metodoloskom pristupu, gdje
se proces vahdacije vrsi, ne kao testiranje u kvantitativnom smislu, ve¢ kao uporedivanje
teorijskih koncepata 1 odnosa izmedu varijabli tokom istrazivanja. Na taj nacin, istraZivacu se
omogucava da definife koncepte po svojim svojstvima i dimenzijama, omogucavajuci mu
konceptualno strukturiranje, i time formiranje novih logickih, sistematskih i objasnjavajucth sema
(Strauss, A. L. & Corbin, J. M., 1998).
Istrazivacka pitanja podrazumijevaju detalino razumijevanje proucavanih fenomena. Osnovni
istrazivacki problem, modeliran kroz tri kljuéna istrazivacka konstrukta predstavijen je na
dijagramu 1.

Dijagram 1. — Osnovni istrazivacki problem

. MENADZMENT ~
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Kao sto se na dijagramu moZe primijetiti istrazivanje je utemeljeno na tri osnovna konstrukea:
menadzment znanja, organizacioni dizajn i kvalitet zdravstvenih usluga, mjereno zadovoljstvom
korisnika usluga 1 zaposlenih u zdravstvenom sektoru.

Metodoloski dio bice izgraden koristeéi pristup kombinovanog metoda istraZivanja, prilikom
kojeg istrazivac u druStvenim naukama prkuplja 1 kvantitativne (zatvorene) i kvalitativne
(otvorene) podatke, integrife ih, a zatim kreira tumacenja zasnovana na snagama oba seta
podataka u svrhu razumijevanja istrazivackih problema (Creswell, J. W., 2015). U istrazivanju ée
se koristitit sekvencijalni dizajn kombinovanog metoda istrazivanja predstavljen dijagramom 2.

Dijagram 2. — Sekvencijalni dizajn kombinovanog — mjedovitog metoda istrazivanja

Izvor: Creswell, | W, 2015

Jedinice analize bice zdravstvene organizacije u Crnoj Gori koje obavljaju iztazito znacajnu i
odgovornu djelatnost, od Sireg znaéaja za drustvo u gelini i to: 1) Klini¢ki centar Crne Gore i
Institut za fizikalnu medicinu, rehabilitaciju i reumatologiju ,,Dr Simo Milodevié™ AD Igalo, kao
najreprezentativalje zdravstvene ustanove u Crnoj Gori, 2) svi domovi zdravlja (18 jedinica) 1
opste bolnice (7 jedinica), po osnovu najkompletnijeg portfolija zdravstvenih usluga 1 3) tr
privatne zdravstvene organizacije (po jedna iz centralnog, sjevernog i juinog regiona zemlje),
kako bi se omogucila adekvatna komparacija privatnog i javnog sektora, profitog 1 neprofimog,

Empinjski dio ée biti obavljen prikupljanjem sckundarnih podataka, anketiranjem i
mtervjuisanjem. Istrazivacki metod €e se sastojati od anketnog upitnika koji ée dominantno
clektronski biti distribuiran zaposlenim u zdravstvenim organizacijama u Crnoj Gori, kao 1
korisnicima usluga zdravstvenih organizacija. U osnovi, za anketno istrazivanje bice koriicen
standardizovani upitnik prilagoden kvantitativnim online istrazivanjima (Downes, T, V., 2014),
uz mogucnost eventualnog inkrementalnog prilagodavanja standardizovanih upitnika prirodi
proucavanog problema.

Upitnik se sastoji iz tr1 zascbne cjeline, skladno osnovnom istrazivackom problemu. Prvi dio
upitnika odnosi se na menadZment znanja i njegovu zastupljenost v zdravstvenim
organizacijama, Drugi dio, ispituje kvalitet organizacionog dizajna zdravstvenih organizacija.
Trect dio upitnika, mijeri zadovoljstvo korisnika usluga i zaposlenth u  zdravstvenim
organizacijama. Poseban dio upitnika éinice i osnovne demografske informacije koje se ticu pola,
stepena obrazovanja, lokacije, godista i dr. Upitnici sadrie dihotomna, zatvorena i otvorena
pitanja. Zatvorena pitanja se odnose na informacije koje se odnose na pol, stepen obrazovania,
godine radnog iskustva i sl Za ispitivanje miljenja ispitanika koristice se Likertova skala od pet
nivoa, a na kraju upitnika dato je 1 nekoliko otvorenih pitanja sa ciljem produbljivanja analize,

Prikuplieni podaci ¢e biti analizirani kroz koriiéenje statistickog  softverskog  paketa za
istrazivanja u drustvenim naukama — SPSS. Za utvrdivanje odnosa izmedu svih promjenljivih,
koristice se koeficijenti korelacije. Da bi se provierila faktorska struktura skupa posmatranih
varijabil, koristice se CFA metodologija, koja je i najéeiée koriséeni oblik faktorske analize u
drustvenim istrazivanjima (Kline, R. B., 2010). Regresiona analiza ¢e se koristiti za identifikaciju
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faktora koji znacajno doprinose predvidanju zavisnih varijabli i veliéini efekta svake nezavisne
varijable za zavisnu varijablu, kao i za procjenu jedinstvenog doprinosa zavisnoj varijabli svake
nezavisne varijable,

Nakon kvantitativne analize, utvrdiée se teme koje treba detaljnije istrazit, te ce se na osnovu
toga definisati pitanja za polustrukrurirane intervjue koji ée biti sprovedeni, kao jedan od
najcescih pristupa intervjuisanju u kvalitativnom istrazivanju. Shodno sekvencijalnom dizajnu
mjesovitog metoda istrazivanja, pitanja za intervju kreiraju se nakon kompletiranja kvantitativne
analize. Ipak, uopsteno posmatrano, osnovna pitanja intervijua dominantno ée pokrivati glavne
teme 1 koncepte koji su navedeni u pregledu literature koristeéu metod Grownded T heary
(Liophanich, C., 2014), Bi¢e sprovedeno 30 intervjua sa rukovediocima sektora menadzmenta
ljudskih resursa ili direktorima zdravstvenih organizacija, u svrhu triangulacije podataka, koja ée
obezbijediti vecu validnost dobijenih nalaza. U svrhu vece pouzdanosti podataka, intervjui ée biti
snimljeni 1 transkribovani, a za obradu podataka bice korniicen softverski paket NVivo.

O rezultatima ¢e se razgovarati i sa drugim istraZivacima, koji bi diskutovali o dobijenim
nalazima, a planirana je kao zaseban segment istrazivanja i komparativna analiza rezultata sa
zdravstvenim organizacijama iz drugih evropskih zemalja. Za analizu zdravstvenih organizacija iz
evropskih zemalja koristice se Case Stwdy metod (tzv. metod studije sluéaja). Studija slucaja ima
dugu tradiciju u vise akademskih disciplina, a veoma ¢esto se koristi u studijama organizacije 1
menadzmenta, zbog svoje sposobnosti da na dobar i cjelovit nacin prezentuje stvarne situacije.
Preporucuje se kad je potrebno odgovoriti na pitanja koja poéinju sa ,5ta, , kako™ i ,,zadto".
Rijec je o svojevrsno] empirijskoj istrazi savremenih fenomena (slucaja) stavljenog u kontekst
njegovog okruzenja, pogotovo kada granice izmedu fenomena i konteksta nijesu jasno vidljive
(Yin, R. K., 2012). Zasnovan je na viSestrukim izvorima podataka koji ce obezbijediti
triangulaciju u svrhu poveéanja validnosti zakljuéaka, a osnovni izvori podataka su: 1) direktna
zapazanja, 2) intervjui, 3) arhivska evidencija, 4) dokumenti, 5) posmatranje ucesnika 1 6) fizicki
artefakti. Ovim bi bilo omoguéeno i poredenje crnogorske i evropske prakse u pogledu razvoja
menadzmenta znanja i kvaliteta organizacionog dizajna zdravstvenih organizacija.

Ocekivani nauéni doprinos

Doprinos predlozene doktorske disertacije je trostruk:

Prvo, teorijski — analiza mendZmenta znanja u organizacionom dizajnu zdravstvenih organizacija
u Crnoj Gor, doprinijece $irem prihvatanju i razumijevanju menadZmenta znanja uz adekvatnu
konfiguraciju dizajna organizacije u zdravstvenim organizacijama i produbin teorijska saznanja o
odnosu menadzmenta znanja i organizacionog dizajna. Doktorska disertacija pruzice temeljan
pregled postojece literature o menadzmentu znanja i organizacionom dizajnu, te samim tim
unaprijediti razumijevanje kako se i koliko od ovih teorija moze primijeniti u praksi.

Drugo, metodoloski, veéina prethodnih istraZivanja o menadimentu Znanja i organizacionom
dizajnu oslanja se prvenstveno na kvalitativne metode istrazivanja 1 studije slucajeva, dok je ovo
istrazivanje jedinstveno zbog prilagodavanija razvijenih metodologkih instrumenata zdravstvenim
organizacijama. Ova disertacija razvija novi pristup proucavanju menadzmenta znanja i
organizacionog  dizajna, kroz kombinaciju kvantitativnog 1 kvalitativnog istraivanja uz
triangulaciju podataka upitnika putem dubinskih interviua.

Trece, empinijski, ova doktorska disertacija moze pomodéi zdravstvenim organizacijama u Crnoj
Gori da sprovedu aktivnosti na identifikaciji faktora koji bi im mogl pomoci da poboljsaju
njihovo  funkcionisanje, §to moZe rezultirati njihovim sveukupno posmatrano, boljim
performansama.
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24630443, |Tiskana izd ), dec. 2017/an. 2018, letn. 3, & 13, siy. 52-57, llustr, [COBISS S1-ID B5826708)

4. CADEZ, Simon, DIMOVSKI Viado, ZAMAN GROFF, Maja. Research, teaching and parformance
evaluation in academia - the sallence of quality. Studies in higher education, 1ISSN 0307-5079, 2017, vol
42, i35 B, sl 1455-1473, doi 10 1080/03075079 20151104659, [COBISS SI-ID 22901222)

5. GRAH, Barbara, DIMOVSKI, Viado, SNOW, Charles Curtjs, PETERLIN, Judita. Expanding the moddl of
organizational learning : scope. contingencies, and dynamics. Economic and business review, ISSN 1580
0466. [Tiskana izd ], 2016, vo, 18.no. 2, str. 183-212, 250, ilustr. [COBISS.SI-ID

6. PETERLIN, Jutita, PEARSE, Noel J., DIMOVSKI, Viado, Strategic decision making for organzational
sustainabiity | the implications of servan! leadership and sustainable leadership approaches, Eeconomic
and business review, ISSN 1580-0466. [Tiskana izd], 2015, vl 17, no. 3, str, 273-280, 395,

iluste hitp: hwasay Loetoisindex phpiebrianticelview doi: 10 15458/85451 4 [COBISS 51
ID 22915302

7. PENGER, Sandra, DIMOVSKI, Viado, PETERLIN, Judita, Rethinking dialogue and educalon between
Slovenia and Ching - sustainabiity - our common la nguage?, Joumal for Egsf European managament
studies, ISSN (09488161, 2015, vol, 20, no. 2, str. 153-173. [COBISS SIHID 22587522

8. PETERLIN, Judita, DIMOWYSKI, Viade, UHAN, Miha, PENGER, Sandra Inlegrating stakeholders'
multiple intellgences into the leadership development of a cross-cultural enlity - evidence from the Cl
Liubljana. Journal for East European managsment sludies, ISSN 08486181, 2015, vol. 20, no. 2, slr. 202-
225, doi; 10,1688/ EEMS-20 15-02-Peterin, [COBISS.SI-ID 22588134



9. CERNE, Matej. DIMOVSKI, Viado, MARIC, Mina, PENGER, Sandra, SKERLAVAJ. Miha. Congruence of
lgader sell-perceptions and lollower perceptions of authentic leadership | understanding what authentic
leadership is and how it enhances employees’ job satisfaction. Australian Journal of management ISSN

03128962, 2014, vol. 39, 1ss. 3, str. 453-471, doi: 10,1177/0312896213503665 [COBISS S-
1D 21766342)

10. PETERLIN, Judita, DIMOVSK!, Viado, PENGER, Sandra. Razvoj rajnostnega vodenja Studentoy
menedimenta. Pedagoska obzoga : ¢asopis za didakiiko in molodiko, ISSN 0353-1382, 2014, latn, 39, (4]
34, slr 156-169, tabele. [COBISS SLID 22404587]

11. CADEZ, Simon, DIMOVSKI, Viado, OKORN, Katja. Raziskovalna produklivaost in ustvarjanje znanja v
slovensiih ekonomska-poslovnih Solah. Economic and business reviaw, IS5 1580-0486, [Tiskana izd |,
2013, letn. 15, posebna 4t.. str. 75-95, tabele, graf. prikazi. [COBISS.SI-D 21B40870)

12. DIMOVSKI, Viado, PENGER, Sandra, PETERLIN, Judita, UHAN, Miha. Entregreneurial leadership in
the Dacist lramework : the network effects. Jounal of enterprsing culture, ISSN 02184958, Dec. 2013,

vl 21.no. 4. str. 383-419, doi: 10,1142/80218495813500167 [COBISS.SI-D 22087942]

13. PETERLIN, Judita, DIMOVSKI, Viado. PENGER. Sandra. Creation of sustainable leadarship
development . conceplual model validation Managing global trensitions ; intarnational resosrch Joumarl
ISSN 1854-6935. [Spletna 2d . 2013, vol 11, no. 2. sir. 201-218, 219, ilustr,, tabele. hitp /ivaww. im.
kp sizalorbal|SSNMSE1-6311/11 201-216.p4f [COBISS. SI-ID 4836055

14, MARIC, Miha, ZNIDARSIC, Jasmina, UHAN, Mina, DIMOVSKI, Viade. FERJAN, Marke. DJURICA,
Maja, JERAJ, Mitja, JANEZIC, Mate, Country's devolopmant as a determinant of early-slage
entrepreneunal activity Crganizacia : rewn za manageman!, informalito in kadre, ISSMN 13185454
[Tiskana zd |, mapHun, 2013, latn, 46, 4t 3, str 75-86, {abele, hiteifprganizacia fov uni-

mb.siindex php/organgacialanicleiview’s 101637, doi 10.2478/0rga-2013-0011. [COBISS.SLID 7170579

2.03 Univerzitetni, visokosolski ali visjesolski uéhenik z
recenzijo

330. DIMOVSKI, Viade, PENGER, Sandra, PET ERLIN, Judita, GRAH, Barbara, TURK, Dunja, SALAMON,
Klemen, GROSELJ, Matej, Temel managementa n organizacije - utbenik. (Utbeniki Ekonomska
fakultete). Lubljana: Ekonomska fakuteta, 2014 159 err, ilustr. ISBN B78-961-240-285.3 [COBISS SI-
10 276769792

391. DIMOVEKI, Viado, SKERLAVAJ, Miha, PENGER, Sandra, GHAURI Pervez N, GRENHAUG, Kjall
Poslovne raziskave = Business resaarch, (A Pearson Custom publication), Harlow: Pearson, 2008 273
Elr , llustr I1SBN 578-1-84658.976-8 {COBISS SIHID 17346750

392. DIMOVSKI, Viado, PENGER, Sandra, Temeli manogementa, (A Pearson Custom publication)

Harlew (Essex): Pearson Education, 2008, 173 sir., ilustr, ISBN 878-1-84655-988.7 [COBISS 5I-
ID 17353446

393. DIMOVSKI, Viado, PENGER, Sandra. SKERLAVAJ, Miha Qrganiziranjs in odiotanie ! (fizbrana

poglavia zal podiplomski Sludy), (EF, Ulbenik). 2. natis. Liubljana: Ekonomska fakulieta, 2007 27 stir,
ustr. ISBN 9768-861.240-104-7, [COBISS. 511D 231024840)



394, DIMOVSKI, Viado, PENGER, Sandra, SKERLAVAJ. Miha. Metode raziskovainega dela, (EF, Skripta).
2, natis. Ljubljana: Ekonomska lakulleta, 2005, 7 zv. (154, 133 sir.). iluslr. ISBN 981-6430-34-3 |SBN 981-
6430-35-1. [COBISS.SI-ID 217940892]

395, DIMOVSKI, Viado, PENGER, Sandra, ZNIDARSIC. Jana. Sodobn/ managemern, (EF, Utbenik), Z,
natis. Ljubljana: Ekonomska fakulteta, 2005, XIV, 328 sir. ilustr. ISBN §61-6430-82-3. [COBISS. SI-
ID 223100928

396. DIMOVSKI. Viado, PENGER, Sandra, ZNIDARSIC, Jana, Sodobni maenagemerd, (EF, Ukbenik). 1,
natis. Ljublana: Ekonomska fakulteta, 2003, XIV, 328 str,, ilustr, tabele. ISBN 561-6430-82-3. [COBISS SI-

0 127385856)

387. MOZINA, Stane {avior, Qlavni urednik), ROZMAN, Rudi. TAVCAR, Mita |, PUCKO, Danijel, IVANKD,
Stefan, LIPICNIK, Bogdan, GRIGAR. Jode. GLAS. Miraslav, KRALJ, Janko, TEKAVCIC, Matka,
DIMOVSKI, Viado, KOVAC, Bogomir. Management - nova Znanja za uspeh. Radovijica: Didakta, 2002. 872
sir, ilustr. ISBN 961-8363-76-X, |COBISS S1ID 117141760]

398. DIMOVSKI. Viado, SKERLAVAJ, Miha, PENGER. Sandra. Mstode raziskovainega dela, (EF. Zapiski
predevany), 1 natis. Ljubijana; Ekonomska fakulleta, 2002 ISBN 951-6430-34-3 1SBN 951-6430-35-1

[COBISE 51D 119373312]

399. DIMOVSKI, Viade, PENGER, Sandra Poslovodans malega padetfa, (EF, Zapiski predavani) 1. iz,
Ljubliana: Ekonomska fakulteta, 2002 Viil, 372 sir., ilustr ISBN 951-6430.09-7. [COBISS.SI-

1D 11541 2672)

400. DIMOVSKI, Viade, PENGER, Sandra, SKERLAVAJ, Miha Temalii arganiziranja in odlo¢anja -
[trebenik], (EF, Utbenik). 1. natis, Ljubljana: Ekenomska fakulteta, 2002, 336 st llustr. ISBN 961-6430-45-
9 [COBISS S1ID 121019904

401. DIMOVSKI, Viado, PENGER, Sandra Managomant : vodnik k predmelu za Studif na dafjavo, (EF,
Studiy na daljavo, Vodnik pe predmetu) 1. izd, Ljubllana: Ekonomska fakulteta, 2001, 182 str., lustr. ISBN
BE1-8343.955 [CORISS.SIID 114678784

402. DIMOVSKI, Viado, GREGORIC, Aleksandra Tomelji banénittva, (EF, Zapiski predavanj). 1. natis.
Ljubljana: Ekonomska fakulteta, 2000, IV, 181 str., tabele. ISBN 861-6343-40-8. [COBISS.SI-
ID 106761584]

403, DIMOVSKI, Viado, Banénitive zapiski prodavany, (EF. Zapiskl predavanj). 2. natis. Ljubljana:
Ekonomska fakulteta, 1958. 74 str_ latele. ISBN 961-6273-79-5. [COBISS.SLID 29288576

404. DIMOVSKI, Viado. Osnove managementa ! Studijsko gradivo za predmet Paslovedenje matega
podielia, Dal 1. Ljubljana; Exonomska fakuitela, 1997, 111 str.. tabele, [COBISS. SI-1D 931078)

2.08 Doktorska disertacija

440. DIMOVSK] Viado Organizational leaming and wmpatitive advantage : a theoretical and ermpircal
analysis. Cleveland: [V. Dimowski), 1594, XIII, 182 [ tabele, ﬂuﬂ.ﬁwww
[COBISS.SI-ID 417450

2.09 Magistrsko delo

441. DIMOVSKI, Viado. Frikaz to orif zaposienosii in Zaposlovarya ter empinéno testiranje zaposiitvenih

funkeyf na primery Jugodavie od 1965, do 1985 feta, Ljubliana; [V. Dimovski], 1988, 1] 135 1 COBISS 35l
e Jubljana: [V ] | [ Sl



Mentor pri doktorskih disertacijah

703. GRACNER, Ana. Management sprememb in uspedno uvajanje kullure vamost bolnikoy : Sludija
primera slovenska boinifnice - doklorska disarfacya. Liublana: [A. Gratner], 2014 X 253 67 str. tabels,
gral prikazi. hitp feww cak el uni-lj sifdgktor/gracner pd! [COBISS SIID 22047452

704, FILIPANCIC JENKO, Selma. Oblikavanje modela evaiacie aktivne politike zaposfovanja v Siovenyl :
doklorska disertacia. Ljubana: [S, Filipangit Jenko], 2012, VIII, 218, 4 str | |abels, gral. prikazi,
[COBISS.SI-ID 2077 1048)

705. NADIZAR SVET, Maleja. Razmene med mensdimentom znanja in loveskih virov v udodi se
Grganacyt - dokiorska disertacifa. Ljublana: IM. Nadizar Svat], 2012, 429 str_ [419] str. pril, ilustr | tabele
[COBISS SI-1D 31166045

TOB. ARM, Tanja. Valiv tehnolodko podpriiega organizaciskega udenia na uspasnost posiovania podaty
doktorska disertaciia. Ljubljana: [T. Arh), 2010. V1, 188, 24 str., labele, graf, prikazi. hitp, % af

i sdokioriath pdf. [COBISS.SI-ID 252186112

707, ZNIDARSIC, Jana Management starosti - organizacijski model aktivnega staranja - doktorska
disertacia. Ljubljana: [J. Znidarsig], 2008, VI, 362, 61 str.. tabele, graf. prikazi. [COBISS.S1-ID 18067430

708. SKERLAVAJ, Miha, The network perspedctive and parformance of organzational learning | theoretical

and empurical analysis . ph.d dissertation, Ljubljana: [M, Skerlaval], 2007. 212, XLVI str. labele , gral.
piikaz [COBISS SI-ID 17077980

T08. PENGER, Sandra Udada se eryanizacija in oblikovanje pozitivig organizaciske identitete : Studifa
pnmera slovenskega podietla - doklorska disertacia Ljubljana: [S Penger], 2008. 306, XXXII str. XXXV str
pril . tabele, gral prikazi. [COBISS.SI-ID 16626598)

710, AVER, Bostjan, Melode medqenfa in upravjanfa kreditnega tveganja portfalja banke ammnéna
raziskava na primar stavenskega bantnega sistemna - doklorska disertacija, Ljubliana: [B. Aver], 2003,
240. XX sir gral prikazi, tabele. [COBISS S1ID 14126310

Mentor pri doktorskih disertacijah (bolonjski Studij)

711. DORIC, Barbara. A sustainable administrative design for petroleum secior performance managemaent
doctoral dissertation, Ljubljana: [B. Dorit], 2017, IV, 157, 13 str., labela, graf.

prikazi. htip ivevew. cek el uni-l sidoktoridoric pdf. [COBISS SHD 24261862)

712. GRAH, Barbara Mind-based fearning erganization modal building - doctoral dissedation. Ljublana: |B
Grah), 2016 XIV, 475, 24 511, labele, graf. prikazi, [COBISS S11D 23113702]

713 PETERLIN, Judila, Razvoj trafnostnega vodena in mnagoters nlaligentnosti ; koncaptualizacia in
muilimstodolodki raziskovaini pristop * dokorska disertacia Ljubliana: [J. Peteriin) 2014, Wil 254, 556 str |
Hustr. hito M cek at uni-i sidoktor/petedin pdi. [COBISS.SHID 22052834
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Datum:; 21, 12, 2005

Na podiagi 56. Clena Zakona o visokem Solstvu (Uradni list RS §t. 67/93, 99/99, 64/01
100/03 in 63/04, preciS¢eno besedilo 100/04), 47. in 211. &lena Statuta Univerze v Ljubljani z
dne 21. 12. 2004 (Uradni list RS st. 8/05), Meril za volitve v nazive visokosolskih uciteljey,
znanstvenih delavcev in sodelavcev z dne-16. 10. 2001 ter sklepa senata Univerze v
Ljubljani z dne 20. 12. 2005 izdajam

ODLOCBO O 1IZVOLITVI V NAZIV
REDNI PROFESOR

lzr. prof. dr. Vlado Dimovski, univ. dipl. ekon., rojen 21. 7. 1980, je izvoljen v naziv redn
profesor za podrocje managementa za neomejeno dobo.

Obraziozitew

Izr. prof. dr. Viado Dimovski, univ. dipl. ekon., je dne 21. 2. 2005 vlozil viogo za izvolitev v
naziv redni profesor za podrocje managementa, Vlogi je priloZil bio - in bibliografske podatke
Or. Viado Dimovski je zaposlen na Ekonomski fakulteti Univerze v Ljubljani z nazivom
izrednega profesorja od leta 2000. Doktoriral je leta 1994 na Cleveland State University
(ZDA) In kot predavatelj gostoval tudi na clevelandski Case Westermn University. Kandidat ima
pomemben raziskovalni osebni in soavtorski opus s podroéij ekonomske politike in zlasti
managementa. Porocevalci: dva z domace fakultete in eden z Ekonomsko poslovne fakultete
Univerze v Mariboru, Raziskovalno delo in bibliografija (103 toéke): 2 domadi monografiji, 5
prispevkov v domacih in tujih monografijah, 24 znanstvenih élankov v domadih in tujih
revijah. Pedagosko delo (283 tock): soavtor treh univerzitetnih ucbenikov in Stevilnih
studijskih gradiv, mentor 259 diplomantom, 58 magistrom in enemu doktorju znanosti. Senat
Univerze v Ljubliani je na seji dne 20. 12. 2005 na podiagi strokovnih mnenj in soglasja
habilitacijske komisije z dne 9, 11. 2005 ugotovil, da dr. Vlado Dimovski, univ. dipl. ekon
izpolnjuje vse kriterije dolocene v Merilih za volitve v nazive visokosolskih uciteljev,
znanstvenih delavcev in sodelavcev za izvolitev v naziv redni profesor za podrogje
managementa.

Pravni pouk: Skladno z 59. élenom Zakona o visokem Solstvu se lahko zoper odiocha,
izdano v postopku za izvolitev v naziv sprozi upravni spor v 30, dneh od
prejema odlochbe.
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EKONOMSK
FAKULTET
Univerza v Ljubljant

Fkonomska fakulrer
Madrowvska slufba

Ljubljana, 7. 2, 2018

POTRDILO

Potrjujemo, da je prof. dr. Vlado Dimovski, roj. 21. 7. 1960, stanujoé Zelena pot 26, 1000
Ljubljana, zaposlen za nedoloéen éas na delovnem mestu visokosolski ucitelj — redni profesor na

Ekonomski fakulteti Univerze v Ljubljani, Kardeljeva ploscad 17, Ljubljana.

Potrdilo izdajamo na zahteve zaposlenega prof. dr. Vlada Dimovskega.
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BIOGRAFSKI PODACI
Andjelko S.Lojpur

Ime organizacije / preduzeéa: EKONOMSK] FAKULTET PODGORICA
Ime osobe: Andjelko S. Lojpur

Zanimanje: Profesor, dipl. ek,

Datum i mjesto rodjenja: 16/11/1955. Mostar

Godine radnog iskustva u preduzeéu: 37;

Clanstvo i aktivnosti u profesionalnim udruzenjima: &an SEJ &an SE RCG,
predsjednik sekcije za menadZment SE RCG, predsjednik skupstine i #lan UO Udruzenja
procjenjivaca CG, &lan udruZenja i élan upravnog odbora Crnogorskog udruZenja za
menadzment; &lan udruzenja i &lan upravnog odbora UdruZenja procjenjivada, vodedi
analiticar u Institutu za menadzment, predsjednik Komisije za konkurentnost UPCG. &lan
Savjeta za Visoko obrazovanje RCG (u ranijem sazivu), &lan UO Instituta raéunovoda i
revizora CG, &lan Ekonomsko-socijalnog savjeta RCG, élan Savjeta za vode Vlade CG.
potpredsjednik Savjeta za nauku predsjednik Savjeta za nauku CG, é&lan Savjeta za
visoko obrazovanje CG; predsjednik Foruma Crnogorske asocijacije menadzera (u ranijem
sazivu) i drugo.

GLAVNE KVALIFIKACIJE:

- biran sam u zvanje redovnog profesora na sliedec¢im disciplinama; Menadzment,
Osnove menadZmenta, Razvoj organizacije, Transformacija organizacije na
Ekonomskom fakultetu u Podgorici i Teorije menadZmenta na Fakultety za
pomarstvo u Kotoru, Liderstvo na Fakultetu za turizam | hotelijertsvo u Kotoru i dr.

- prorektor Univerziteta Crne Gore (obavljao funkciju u dva mandata),

- obavljao funkciju prodekana za naucnoistrazivaéki rad i saradnju sa privredom na
EF u dva mandata:
glavi pregovaraé izmedu Crne Gore i EU za tri poglavlja; poglavlje 25 - obrazovanje
I kultura; poglavije 26 — Nauka i istrazivanje: 10 — Informaticko drustvo i mediji.

- rukovodilac primjenjenih postdiplomskih studija menadZmenta EF-a:

- rukovodilac postdiplomskih studija smjer ,MenadZment biznisa® i ,Menadzment u
obrazovanju®, na akademskim studijama EF-a:
rukovodilac smjera ,MenadZment' na akademskim studijama na fakultetu:

- bio angaZovan kao savjetnik Agencije za prestrukturiranje privrede i strana ulaganja
Viade CG za privatizaciju i menadzment:

- angazovan kao predavaé po pozivu na postdiplomskim i doktorskim studijama na
vige fakulteta u okruzenju;
viSe puta boravio u inostranstvu u posjeti raznim fakultetima, s tim &to sam obavio
dvije specijalizacije u inostranstvu: Univerzitet u Pitsburgu, 2003. godine, London
School of Economics and Political Science (LSE), 2005. godine); Ekonomski
fakultet u Ljubljani:

- predsjednik redakcije ¢asopisa ,Radunovodstvo | reviziia". ISRR Crne Gore
Podgorica;

- Clan lzdavackog savjeta asopisa “Montenegrin Journal of Economics™ Podgorica:
clan |zdavackog savjeta ¢asopisa “Acta Economica *, EF. Banja Luka;

- Clan Editorial Council ¢asopisa “Computer Science and Informtaion Systems”,
ComSIS Consortium:



bio angazovan kao €lan ili predsjednik borda direktora u: Telekomu, JP Luka Kotor:
Autoremont Podgorica, Marina Bar, Primorka Bar, Barska plovidba Bar, Duvanski
xombinat Podgorica, Institut »Dr simo MiloZeviéa Igalo, Luka Bar i drugo.

- koordinator dva Tempus programa: -Razvoj | unapredenje malih | srednjih
preduzeca" EF sa Univerzitetom iz Graca | Paderborna, i ,Razvoj novog nastavnog
plana iz ratunovodstva | finansija®, 2007, partneri: Ekonomski fakultet Ljubljana,
Univerzitet iz Grini¢a, MenadZment akademija P.Kozminski iz Vargave.

- rukovodilac vise specijalistiékih kurseva i sl.

- izvodio nastavu na Fakultetu za pomorstvo i Fakultetu za turizam i hotelijerstvo u
Kotoru, Fakultetu za sport i fizitko vaspitanje u Niksicu, Fakultetu za menadzment |
proizvednju u Trebinju i dr,.

- vodio sam vide specijalitiékih kurseva kKoje Je organizovao Ekonomski fakultet. sam
i u saradnji sa drugim istitucijama kao &to su Fond za razvoj, Republigki
sekretarijat za razvoj i sl: rukovodio kursevima Za prestrukturiranje preduzedéa.
kursevima za izradu biznis plana i sl.

- bio angaZovan kao panelista ili uvodnitar na vide domacih i medunarodnih
konferencija i sl.

PROJEKTI:

Kao rukovodilac i saradnik uéestvovao sam na izradi vise projekata od kojih je veéina
implementirana. Navodimo neke od njih:

1) Studije "Programa restruktriranja KAP-a" 1992 .godine;

2) Studija sveobuhvatnog prestrukturiranja JP Luka Bar, Podgorica, 1993
rukovodilac.

3) Studija sveobuhvatnog prestrukturiranja DP Zavod za geologka istraZivanja,
Podgorica, 1993. - rukovodilac,

4) Procjena vrijednosti DP "Prekookeanska plovidba" Bar, Podgorica, 1993
rukovodilac.

5) Program prestrukturiranja DP "Drvoimpex" - Podgorica, 1993. - rukovodilac,

6) Program prestrukturiranja JP "Luka Kotor" Kotor, 1993, - rukovodilac.

7} Razvoj informacionog sistema Duvanskog kombinata Podgorica, 1993 -
rukovodilac,

8) Program transformacije DP "Crna Gora" Niksi€, Podgorica, 1995 - rukovodilac.

9) Program organizacionog restrukturiranja DP Crna Gora" Nik&ié, Ek. fakultet,
Podgorica, 1995.

10)Program transformacije JP Rudnik uglja Plievija, Podgorica, 1997., rukovdilac:

11)Struéni saradnik na programu transformacije i implementacije KAP-a 1994-
1996.godina;

12)Program transformacije JP PTT Crne Gore, Elektrotehnigki fakultet Podgorica
1997., rukovodilac;

13)Program privatizacije VK Primorac” Kotor. Podgorica, 1998., rukovodilac:

14)Program procjene vrijednosti JP PTT Crne Gore, Ekonomski Podgorica 1998 g.;
rukovodilac:

15)Program organizacionog restrukturiranja JP PTT Crne Gore, Podgorica, 1998 ;
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hotelijerstvu, Marketing komuniciranje u turizmu, Razumijevanje potrosaéa u turizmu. Na
Maginskom fakultetu donedavno je predavao Marketing u saobradaju,

Na postiplomskom (magistarskom) studiju Ekonomskg fakulteta predaje (od 1990, godine) vige
kurseva, a medju njima: Marketing, Marketing menadzment i Upravljanje marketingom.
Kreator je i rukovodilac smjera Marketing na akademskim i  specijalistickim studijama
Ekonomskog fakulteta, kao i prestiznih magistarskih studija “Marketing i biznis",

Na magistraskom studiju Fakulteta za hotelijerstvo i turizam predaje Strategijski markeiting u
turizmu, a na doktorskim ( predavao je) Istraz; vanje marketinga u turizmu.

Bio je  mentor ili ¢lan komisije za ocjenu i odbranu vige magisarskih radova i doktorskih
disertacija na naSem i Univerzitetu u Beogradu. Sada je mentor tri doktorske teze i osam
magistarskih radova, ¢ija je izrada u toku.

Kraetor je  Strategije Distance Learning studija, po kome Je Ekonomski fakultet postao
prepoznatljiv medju nau¢no-obrazovnim institucijama i istovremeno je do skoro bio rukovodilac
navedenog programa.

Predsjednik je Komisije za doktorske studije na Ekonomskom fakultetu i rukovodiolca
doktorskih studija od 2012, odine .

Do ukidanja katedri na Univerzitetu Crne Gore, bioje Sef katedre za oblast Marketinga.

Kreirao je ( i bio vodeéi preedavad) vige radionica za inovaciju znanja u privredi iz oblasti:
marketinfa, preduzetnidtva, prestruktiranja preduzeéa, privatizacije, investicionog odludivanja,
PR-aidr.

Za prodekana Ekonomskog fakulteta za Nauéno-istrazivacki rad i finansije izabran je
1988.godine. Duznost Dekana istog fakulteta obavljao j¢ udva ( tada zakonski maksimalno
moguca ) mandata (1990-1994). U tom periodu, izmedju ostalog,  kreirao je dvogodisnju
Poslovnu skolu ( koja je kasnije postala osnov trogodidnjih primjenjenih studija MenaZzmenta),
prvu samofinasirajuéi program na nasem univerzitetu. kao i medjunarodni postdiplomski studij
“Poslovna ekonomija i menadzment”, zajedno sa Eastern Washington University, SAD.

Od 1995. do 1999. godine bio  prvi direktor Fonda za razvoj Crne Gore, vodece institucije za
privatizaciju, u tom periodu.

Dosadasnji nauéno-istrazivacki rad se odnosio na oblast Poslovne ckonomije ( prestrukturiranja
preduzeca,  privatizacije,menadZementa,  preduzetnistva, marketinga,  investicionog
odluéivanja...). U ovim oblastima autor je  13. knjiga (ukljuéujuéi izmijenjena i dopunjena
izdanja), i~ koator  dvije. Napisao je i objavio vise od 100. ¢lanaka ( od kojih su neki
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“vodeci”) u medjunarodnim i domaéim ¢asopisima. kao i oko 20. referata na medjunarodnim
nauénim konferencijama i skupovima ( od kojih su vedina “po pozivu™). Rukovodio je u oko
40. nauéno-istrazivackih projekata (pretezno primijenjenog karaktera) i podnio vide referata na
vodecim skupovima jugoslovenskih ekonomista.

Bio je ¢lan ili predsjednik Upravnih odbora (odbora direktora) nekoliko velikih preduzeéa u
Crnoj Gori (medju kojima EPCG, Rudnika Uglja, Pljevlja, KAP-a, Plantaza ,, 13, jul”, Korala i
dr.). U periodu od 2006-2013.godine bio je ¢aln Odbora direktora Komercijalne banke Budva.
Sada je ¢lan Odbora direktora ,,13 jul- Plantaze” a.d. —Podgorica i HTP ,, Velika Plaza”, Ulcinj,

Bio je prvi sekretar Drustva za marketing Crne Gore ( od osnivanja, 1975. godine). a kasnije i
njegov Predsjednik; Predsjednik Drustva eckonomskih propagandista Crne Gore i élan
Predsjednistva jugoslovenskog udruzenja; ¢lan  Predsjedniftva JUMA: é&lan Predsjednistva
Saveza ckonomista Crne Gore; Visegodisnji ¢lan redakeije  (medjunarodnog ) Casopisa
Marketing; €lan Predsjednistva Saveza ekonomista Jugoslavije (SEJ): ¢lan Nauénog drustva
Saveza ekonomista Jugoslavije.

Bio je ¢lan redakcije raznih struénih i nauénih ekonomskih ¢asopisa u SFRJ i SRJ. Posebno se
izdvaja ¢lanstvo u redakciji ¢asopisa Marketing, u skladu sa profesionalnom orijentacijom -
obladcu istraZivanja.

Od decembra 2014. godine izabran je za ¢lana redakcije ( i anonimnog recenzenta za oblast
marektinga) svjetski poznatog ¢asopisa Journal of Business and Economics ( ISSN 2155-7950),
koji izdaje Academic Star Publishing Company, New York.

Clan je Odbora za ekonomske nauke CANU od 1994, godine. Bio je kandidat Ekonomskog
fakulteta za Rektora Univerziteta Crne Gore 2006 i ¢lana CANU 2013, godine.

Bio je ¢lan je Senata UCG, ( 2014- 2017) godine.
Dobitnik je najveéeg drZavnog priznanja za oblast obrazovanja, nagrade ,,Oktoizh™ ta 2017

godinu.

Prof. dr BoZo Mihailovi¢ €ita, pise i govori engleski i ruski jezik.
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Prestrukturiranje preduzeca u procesu tranzicije, Zbornik radova, Fond za razvoj Crne
Gore, BK Institut i dr., Beograd — Podgorica, 1996, str. 8-21.
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I. Zastupljenost i nivo organizovanosti nekih tr#ignih funkcija u industrijskim organizacijama
udruzenog rada Crne Gore, Godignjak Ekonomskog fakulteta, Titograd, 1981, str. 141-159.

2. Proizvodnja aparata za domadinstvo u Crnoj Gori, Nauéno-istrazivacki projekat:
Transformacija | modrenizacija materijalne i intelektualne proizvodnje u Crnoj Gori i njeno
prilagodjavanje savremenim uslovima. Fkonomski fakultet, Podgorica, 1997, str. 67,

3. Transformacija drudtvenog kapitala je proces, Zbornik radova: Dalji razvoj univerziteta i
nauénih djelatnosti u Crnoj Gori i Zakon o fondu za razvo] i transformacija drustvenog kapitala,
Republicki savjet za razvoj, Podgorica, 1992, str. 123-125.

4.Trzisna revitalizacija nasih preduzeéa kao faktor izlaska iz krize. Ekonomski fakultet, 2000,
str, 143-155,

5. Autor Metodologije za izradu Biznis planova (2000)

6. »Potreba izrade i struktura biznis plana« ( str, 1-14) i » Prezentiranje biznis plana«, (str, 14-
I7) . Zbomik radova »lzrada biznis plana, Odgovorni urednik, Ekonomski fakultet, Podgorica,
2003.

7.Procjena vrijednosti Telekoma Crne Gore, rukovodilac projekta. Ekonomski fakultet,
Podgorica, 2003 str. 160.

8. Procjena vrijednosti EPCG, rukovedilac projekta, Ekonomski fakultet, Podgorica. 2009, sir.
154.

NAPOMENA: Prof. dr. BOZO MIHAILOVIC je pored navedenog udestvovao u izradi ili bio
rukovodilac oko 40. strucnih i naucnih projekata, koje je radio Ekonomski fakultet i Centar 7a
privatizaciju i investicije - Podgorica i podnio vise referata na skupovima jugoslovenskih
ckonomista, od ¢ega je znatan broj hio uvodni ili po pozivu. Autor je veéeg broja prikaza u

raznim nauéno-struénim ¢asopisima. Medjunarodni Je konsultant za TAM [ BAS programa.

Podgorica, januar 201,
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Na osnovu élana 97. Zakona o Univerzitetu ("Sl.list RCG", br. 27/92 i
6/94) 1 ¢lana 94. Statuta Univerziteta Crne Gore, Nauéno-nastavno vijece
Univerziteta Crme Gore, na sj=dnici odrzanoj, 18.05. 2000.godine donijelo je

ODLUKU
O IZBORU U ZVANJE

Dr BOZO MIHAILOVIC bira se u zvanje redovnog profesora
Univerziteta Crne Gore za nau¢nu oblast Marketing, za predmete:
Marketing 1 Istrazivanje marketinga na  Ekonomskom fakultetu u
Podgorici.

PRAVNA POUKA: Protiv ove odluke moZe se uloZiti Zalba Nauno-nastavnom
vijeu Univerziteta Crne Gore u roku od 15 dana od dana
prijema iste.




UNIVERZITET CRNE GORE
ERONOMSKI FAKULTET
EXONOMILA

Broj dosijea: 1/2013

Ma osnove Clana 163 Zakona o opSlem upravnom postupku ("Sluzbeni list RCG" br. 60/03)1 slu2bene evidencije,
a po zahtjevu Radevid Yukota Ivan, izdaje se

POTVRDA O STUDIRANJU

Student Radevié Vukota lvan, roden 22-10-1986 godine u mjestu Podgorica, opitina Podgorica, Republika
Crna Gora, upisan je studijske 2013/2014 podine, u II podino studija, kao student koji se samofinansira na
akademske doktorske studije. studijski program EKONOMIJA, koji realizujc EKONOMSKI FAKULTET -
Podgorica Univerziteta Crne Gore u trajanju od 3 (tri) godine sa obimom 180 ECTS kredita,

studijpske 20132014 podine prijavio je da slufa 1 predmeta sa 30.00 (trideset) ECTS kredita,

Po prvi put iz IT {druge) godine, prijavio je da sfufa 1 predmcta sa 30,00 (trideset) ECTS kredita, $to {znosi
50L00% od ukupnog broja ECTS kreditau IT godinu,

Saglasne Statutu Univerziteta Crne Gore, Radevié Vukota lvan je po prvi pul prijavio da sinia manje od 2/3,
odnosno 66,67% ($ezdesetdest 67100 %). od ukupnog broja ECTS kredita sa IT godine i studijske 2013/2014
nema status redovnog studenta koji se samofinansira,

Uvjerenje se izdaje na osnove siuibene evidencije, o w svehu oxtvarivanja prava na: (diecii dodatak, porodiénn
penzifu, invalidski dodatak, zdravsivenn legitimaciiu, poviaiéenn voinju za gradski saobradaj, studentski dom,

studeniski kredit, stipendiju. regulisanie vojne obayese-slidnn),

Broj: 18/07 -
Podporica, 04.07.2018 godine
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Na osnovu ¢lana 18 stav 1 tadka 5 Statuta Univerziteta Crne Gore, a u vezi sa
¢lanom 12 Pravilnika o ekvivalenciji ste€enog cbrazovanja, Senat Univerziteta
Crne Gore, razmatrajuéi predlog Vijeéa Ekonomskog fakulteta o priznavanju
ispita studentima doktorskih studija, na sjednici odrzanoj 19.12.2013. godine
donio je sljedeéu

1 ODLUKU

Studentima doktorskih studija na Ekonomskom fakultetu Univerziteta Crne Gore:
Mr Sonji Popovi¢, mr Veselinu Krsti¢eviéu, mr Mariji Bukié¢ | mr lvanu
Radevi¢u, sa zavrSenim postdiplomskim magistarskim studijama u trajanju od
dvije godine, u postupku priznavanja stedenog obrazovanja, za nastavak
obrazovanja na doktorskim studijama, priznaju se ispiti sa zavrienih
postdiplomskih magistarskih studija, prema prediogu Vijeéa Ekonomskog
fakulteta br. 01/2681 od 11.12.2013, godine

Sastavni dio ove cdluke je Predlog Vijeéa Ekonomskog fakulteta br. 01/2681 od
11.12.2013, godine

Il
Qdluka stupa na snagu dano donosenja.

Broj:08-2627/1
Podgorica,19.12.201 3.godine
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